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m Exposicié de motius

Per tal de donar compliment a alld que disposa I'article vinte, apartat b), de la Llei d’organitzacié de I’Administracié general, s’ordena la
publicacié del Reglament general d’estructura i funcionament del Centre Hospitalari Andorra, aprovat pel Govern el 4 de gener del 2001.

Cosa que es fa publica per a coneixement general.
Andorra la Vella, 4 de gener del 2001

Marc Forné Molné
Cap de Govern

Reglament general d’estructura i funcionament del centre
hospitalari andorra

Exposicié de motius

En el periode transcorregut des de I'aprovacié del primer Reglament de constitucid, estructura i funcionament del Centre Hospitalari
Andorra (CHA), el 30 de desembre de 1986, la societat andorrana ha experimentat canvis notables en tots els ambits. L'evolucié no podia
ser diferent en allo que es refereix a la salut dels ciutadans i als serveis que s’hi dediquen. Les necessitats de salut de la poblacié canvien
amb el temps, com canvien també les seves preferencies i expectatives en relacié amb els serveis de salut. El creixement demografic,
I'envelliment progressiu de la poblacid, les condicions socioeconomiques i el progrés constant dels coneixements i de la tecnologia médica,
que proposa hoves oportunitats de diagnostic, de tractament i de readaptacié, sén elements que configuren I'evolucié de la relacié entre els
dos factors del binomi poblacid-serveis.

També s’han de destacar els canvis produits en el sector sanitari, com ara el creixement del nombre de professionals de la salut i, en
particular, del nombre de facultatius i d’especialitats disponibles al pais, I'evolucié en el parc de tecnologia medica i la incorporacié de
noves tecnologies de comunicacio.

Igualment s’ha modificat la situacié patrimonial de I'entitat, amb el rescat per part del Govern del nou hospital, el 24 de desembre de 1997,
i la cessid posterior al Servei Andorra d’'Atencié Sanitaria, I'u de gener de 1999, del conjunt integrat per I’'hospital esmentat i la Clinica Verge
de Meritxell, amb I'actual denominacié Hospital Nostra Senyora de Meritxell.

L'experiéncia adquirida en aquest periode convida a integrar les Ilicons extretes de senténcies dictades pels tribunals andorrans sobre la
relacié de responsabilitats entre el CHA i els facultatius, amb independéncia del model de vinculacié en I'exercici d’aquests dins del Centre.

L'experiéncia en altres sistemes sanitaris moderns del nostre entorn geopolitic indica que, en I'esfor¢c per aconseguir una utilitzacié més
racional i eficient de tots els serveis, I'atencié secundaria i terciaria donen suport a I'atencié primaria amb serveis de diagnostic, tractament
i rehabilitacié que requereixen una tecnologia onerosa i I'expertesa de personal altament qualificat. Els pacients que puguin ser atesos de
manera encertada, valida i segura en el nivell d'atencié primaria ho han de ser, i els gestors de I'Hospital han de tenir més i millor
informacid sobre les necessitats de salut de la poblacié que serveixen. Aixo haura de permetre planificar una jerarquia racional de serveis,
avaluar si els problemes de salut s'atenen degudament o no, i millorar a aquest efecte els sistemes de gestié relatius a I'atencié al pacient i
als procediments administratius.

Es qliestiona quin ha de ser el paper que desenvolupin els hospitals durant els propers anys, i quines funcions han de desplegar. La funcié
més tradicional, allotjament de pacients aguts amb necessitats d’atencié diagnostica, terapéutica o de readaptacio, esta canviant molt
rapidament amb la introduccié de metodes que fan possible reduir notablement I'estada i practicar les intervencions en regim ambulatori o
d’hospitalitzacié parcial, de dia o de nit. Els hospitals, com a centres d’agrupament tecnologic i de recursos humans especialitzats, es
reconeixen cada vegada més en la funcié de suport als serveis d'atencié primaria, els quals complementen, aixi com en el dialeg amb la
poblacié que serveixen, orientant i desplegant les seves accions d’acord amb valors i principis estimats per ella, vetllant per la seva funcié
de promocié de la salut, tant dintre seu com en el seu entorn.

Les modificacions del Reglament efectuades el 26 d'octubre de 1987, el 9 de febrer de 1989 i el 7 de febrer de 1990 van consistir en canvis
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puntuals sobre aspectes molt especifics. En concordanca amb I'ordenament juridic vigent, aquest Reglament vol fomentar I'adopcié efectiva
de valors com la dignitat humana, I'equitat, la solidaritat i I’etica professional, que sén la base de I'organitzacié, del funcionament i de les
relacions entre el Centre Hospitalari Andorra i les persones. Valors i principis essencials que, juntament amb la llibertat, la justicia, la
tolerancia i la defensa dels drets humans, han estat avalats per la societat andorrana.

Aixi doncs, aquest Reglament general d’estructura i funcionament del Centre Hospitalari Andorra confirma el caracter de servei public del
Centre, que es configura com I'hospital general basic del sistema sanitari andorra que proveeix atencié sanitaria especialitzada. Incorpora
igualment modificacions que faciliten I'exercici d’aquesta responsabilitat publica, tot preservant el caracter mixt de la provisié de serveis
facultatius i I'exercici conjunt de les responsabilitats professionals.

En aquest sentit, les novetats més destacables sén les segiients: correspon al Servei Andorra d’Atencié Sanitaria definir les activitats
d’atencié especialitzada, les modalitats d’exercici i el nombre minim de facultatius que calen per al funcionament optim del Centre, d’acord
amb les necessitats d’atencid; es defineixen els organs de direccid, establint-ne un minim amb possibilitat d’ampliacié, i se’'n detallen les
funcions, dedicant una amplitud especial a les atribucions de la Direccié Medica, que dirigeix tots els serveis facultatius; s'estableix la
jerarquitzacio6 funcional i el quadre facultatiu s’organitza en els anomenats Equips d’'Atencié Especialitzada, dirigits per un cap d'Equip
nomenat pel director gerent, a proposta dels membres de I'Equip, i que respon davant del director médic. No obstant aixd, no es limiten les
possibilitats futures de desenvolupar models organitzatius per integrar la practica medica intra i extrahospitalaria.

Tots els facultatius que exerceixen al Centre s’adscriuen a un Equip d'Atencié Especialitzada, i han de seguir les pautes d’actuacié
diagnostica o terapeutica i també les directrius que determina el cap d'Equip, sense perjudici de les competencies atribuides als organs de
direccié del Centre.

Aixi mateix, es manté I'examen de credencials dels facultatius que exerceixen al Centre Hospitalari Andorra per la Comissié d’Acreditacio, i
es millora aquest mecanisme essencial amb la incorporacié de la valoracié de |'experiéncia professional i la necessitat de renovar els
privilegis de I'acreditacié transcorreguts uns periodes de temps determinats, d’acord amb les recomanacions de la Joint Commission on
Accreditation of Healthcare Organizations, i que es reflectira al corresponent Reglament d’aplicacié.

La presa de decisions del Centre es completa amb la participacié de la Junta Facultativa, la Junta de Representants i el Consell de Metges,
en els ambits de competéencia respectius.

Finalment, les disposicions del régim economic financer incorporen les referencies necessaries a la Llei general de finances publiques, del
15 de gener de 1997.
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